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1 Barn- och grundskolechefens sammanfattande analys

Fortroendet for Tabys forskolor ar fortsatt hogt och trots ett lasar av stora pafrestningar ser vi
att forskolorna haller en god kvalitet.

Utifran ett grundligt analysarbete finns det flera omraden som férskolorna vill fortsatta
utveckla for nd en annu hogre kvalitet utifran laroplanens uppdrag.

Lasaret har praglats av covid-19-pandemin. Den héga sjukfranvaron innebar delvis
forsamrade mojligheter till utvecklingsarbete. Forskolorna har prioriterat barnens trygghet vid
den anpassning av verksamheten som sjukfranvaro och vikarier innebér.

Under kommande lasar kommer forskolorna att fortsatta paborjade utvecklingsomraden.
Fokusomraden som att vidareutveckla pedagogisk dokumentation och digitalisering lyfts
fram.

Ekonomiskt sett har Brinkens forskola och Hagerneholms forskola en ekonomi i balans.
Tradgardsstadens forskola behdver dock vidta atgarder for att astadkomma en budget i balans.

Tradgardsstadens forskola har fa barn i férhallande till lokalens kapacitet vilket innebar att
forskolan har en hdg hyra per barn och detta ar en stor utmaning for verksamheten med
anledning av den sviktande befolkningsprognosen i omradet.

Genom langsiktiga pedagogiska strategier tar Taby ytterligare steg mot Sveriges hogsta
utbildningskvalitet.

2 Inledning

Enligt skollagens fjarde kapitel ska varje huvudman, forskole- och skolenhet systematiskt och
kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen. Pa enhetsniva ska kvalitetsarbetet
genomforas under medverkan av larare, forskollarare, 6vrig personal och elever. Barn och
elever ska ges majlighet till delaktighet och inflytande i utbildningen och vardnadshavare ska
ges mojlighet till insyn och samverkan.

Denna rapport ar en sammanstallning och analys av det systematiska kvalitetsarbetet i Taby
kommuns kommunala férskolor under laséaret 2020/2021. Rapporten tar sin utgangspunkt i
hur forskolorna har arbetat for att na laroplansmalen och verksamhetsplanens mal under
omradena omsorg, utveckling och larande; normer och varden och barns delaktighet och
inflytande. Rapporten innefattar d&ven avsnitten medarbetarengagemang och ekonomi. Som
underlag anvénds forskolornas kvalitetsredovisningar dar rektor gor en analys av arbetet pa
varje omrade.

Den 9 december 2020, § 105, beslutade barn- och grundskolenamnden att
kvalitetsredovisningen &ven ska redovisa andel pedagoger med behorighet for
forskoleverksamhet.

3 Underlag for resultat och bedomning av maluppfyllelse

Bedomning av maluppfyllelse

Namndens maluppfyllelse foljer kommunens arshjul och redovisas efter kalenderarets slut.
Taby kommuns pedagogiska verksamheter arbetar lasarsbaserat, vilket innebar att den
aggregerade kvalitetsredovisningen kan sdgas vara den egentliga arsredovisningen avseende
den pedagogiska kvaliteten. Av den anledningen kan malen enbart vara uppnadda (gron
symbol) eller ej uppnadda (rod symbol). Det ar inte mojligt att ange utfallet pa vag att uppna
malen.
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Om det finns flera indikatorer kopplade till malet bedéms malet som uppnatt om
indikatorvardet for minst tva tredjedelar av dessa nas eller dvertraffas. Enheterna satter sjalva
indikatorvarden varfor det varierar mellan forskolorna vilka indikatorvarden som behover nas
for att ett mal ska anses uppnatt.

Enkéaten Vaga Visa

Vaga Visa ar en brukarundersokning som gors varje ar i forskolan. De delar som redovisas i
kvalitetsredovisningen avser vardnadshavarnas upplevelser av fragor relaterade till normer
och varden; omsorg, utveckling och larande; barns delaktighet och inflytande och ngjdhet
med verksamheten i stort. P& kommunniva redovisas dven resultaten uppdelat pa flickor och
pojkar. Resultaten redovisas i relation till resultaten for 2019 och 2020.

Svarsfrekvensen for Tabys kommunala forskolor ar 2021 ar 83 procent (79 % 2020), vilket
motsvarar 243 vardnadshavare. Svarsfrekvenserna pa Brinkens forskola, 88 procent (95 %
2020), och Hagerneholms férskola, 90 procent (70 % 2020), ar hoga i jamfdrelse med andra
forskoleenheter i kommunen medan svarsfrekvensen pa Tradgardsstadens forskola, 60
procent (73 % 2020), &r nagot under genomsnittet.

For redovisning av resultaten anvéands fargmarkeringar som utgors av fasta varden som
motsvarar andel positiva svar. Gront motsvarar ett varde pa 90 procent eller hogre, gult
motsvarar ett varde mellan 75-89 procent och rétt motsvarar ett vérde som ar lagre an 75
procent.

BRUK

BRUK (Bedomning Reflektion Utveckling Kvalitet) ar Skolverkets verktyg for sjalvskattning
som anvands i forskolans systematiska kvalitetsarbete. Sjalvskattningen ger insikt om vilken
grad av maluppfyllelse och vilka kvaliteter verksamheterna har i férhallande till de nationella
styrdokumenten.

Syftet med BRUK ér att vara ett utvecklingsverktyg och stdd i det kollegiala larandet pa
forskolan for att synliggora processer och kvalitet. Skolverket anser att den gemensamma
diskussionen och analysen &r viktigare an resultatet av skattningen. BRUK fungerar bra for att
jamfora egna resultat over tid for att fa syn pa utvecklingen och utvecklingsomraden. Daremot
lampar sig inte BRUK for att jamfora kvaliteten mellan olika enheter eller verksamheter.

Kvalitetsgranskningar

I de kommunala forskolorna har Skolinspektionen tillsynsansvar och kommunen genomfor
kvalitetsgranskningar. Kvalitetsgranskningen av de kommunala férskolorna foljer de
processer och riktlinjer som fastslagits vid tillsyn av de fristdende verksamheterna. Om det
framkommer brister gors en anmalan till Skolinspektionen.

Syftet med granskningen ar dels att kontrollera om en verksamhet féljer de krav som stalls i
skollag, laroplan och andra foreskrifter och dels att bidra till 6kad kvalitet i verksamheterna
genom att med rad och végledning stotta verksamheten sa att ett positivt utvecklingsarbete
kan utvecklas.

Efter genomford granskning gors en bedémning av arbetet med laroplanens malomraden
utifran de observationer som gjorts. Bedomningarna gors i en fyrgradig skala dar 1 betyder att
det finns stora brister i verksamheten, 2 betyder att det finns brister, 3 att arbetet med
malomradet &r tillfredsstéllande och 4 att arbetet &r mycket val utvecklat.

Den senaste granskningen for varje férskola redovisas i rapporten. Forskolorna granskas
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regelbundet ungefar vartannat ar. Pa grund av covid-19-pandemin har dock granskning av de
kommunala forskolorna inte kunnat genomforas. Brinkens forskola granskades senast i
december 2018, Tradgardsstadens forskola i maj 2018. For Hagerneholms forskola har ingen
granskning genomforts sedan flytten till nya lokaler 2019.

Fdrskolornas kvalitetsredovisningar

Rapporten bygger pa forskolornas kvalitetsredovisningar som innehaller arets resultat, analys
och identifierade forbattringsomraden.

4 Omsorg, utveckling och larande

4.1 Enheternas maluppfyllelse

Pa de kommunala forskolorna bryts namndmalet i forskolan ger undervisningen varje barn
mojlighet till utveckling utifran sina forutsattningar och behov ned till enhetsmalet i forskolan
tillhandahalls en hog pedagogisk kvalitet avseende arbetet med utveckling och larande vilket
i sin tur méats med tre indikatorer. Alla enheter rapporterar att de nar malet.

Enheternas maluppfyllelse - | forskolan tillhandahalls en hog pedagogisk kvalitet
avseende arbetet med utveckling och larande

BRUK: Var
Vaga Visa: Barnen | sjalvskattning i Tillsynsenhetens
| férskolan pa forskolan har ett | avsnittet 3.6 be d(}')lmning ba
tillhandahalls en stimulerande och "Forskolan

omradet utveckling

utvecklande stimulerar och

hdg pedagogisk
kvalitet avseende
arbetet med
utveckling och
larande

Brinkens foérskola

Héagerneholms
forskola

forskola

Tradgardsstadens

4.2 Resultat

Enhetens
maluppfyllelse

larande. Andel
positiva svar.

Enhetens
indikatorvarde inom
parentes.

88 (90)

Vaga Visa — omsorg, utveckling och larande

utmanar barns
utveckling och
larande". Skala 1-4.

Enhetens
indikatorvarde inom
parentes.

och larande. Skala
1-4.

Enhetens
indikatorvarde inom
parentes.

Omsorg, utveckling och Brinkens férskola Hagerneholms Tradgardsstadens | Tabys kommunala
larande forskola forskola forskolor
20/ |19/ |18/ |20/ |19/ |18/ |20/ |19/ |18/ |20/ |19/ | 18/
21 20 19 21 20 19 21 20 19 21 20 19
Verksamheten ar 100 | 99 98 |93 89 | 100 97 | 97
stimulerande for mitt barn
Personalen &r engagerad 99 |97 96 |93 92 |9 97 |95
i mitt barns utveckling
Mitt barn far det stod och 94 |95 |89 |89 |76 |84 |92 |94 92 |89
den hjalp som behdvs
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Omsorg, utveckling och
larande

Brinkens férskola

forskola

Hagerneholms

forskola

Tradgardsstadens

Tabys kommunala
forskolor

Jag far tydlig information
om hur mitt barn
utvecklas

89 77 76

59 71 81

85

82 82 76

Foérskolan arbetar med
att utveckla mitt barns
sprak

93 82 85

72 84 89

89

88 88 85

Forskolan arbetar med
att utveckla mitt barns
forstéelse for matematik

86 79

24 82 92

89

79 84 77

Foérskolan arbetar med
att utveckla mitt barns
forstéelse for
naturvetenskap och
teknik

95 76

45 84 92

96

87 86 85

Foérskolan arbetar med
att utveckla mitt barns
digitala kompetens*

41

62

58

Totalt p4 omradet

93 80

66 83 86

93

84 85 87

* Ny fraga 2020.

Tabys kommunala forskolor fordelat pa flickor och pojkar i jamforelse med samtliga
deltagande forskolor i Vaga Visa for omradet omsorg, utveckling och larande

2020/2021 2019/2020 2018/2019
Flickor Pojkar Flickor Pojkar Flickor Pojkar
Tabys kommunala férskolor 88 81 85 88 92 87
ﬁc?nTriiSr? deltagande forskolor i Taby 85 83 86 85 89 88
Samtliga deltagande forskolor 86 85 87 86 90 89

Tabys kommunala forskolor i jamférelse med samtliga deltagande forskolor i Vaga Visa
for omradet omsorg, utveckling och larande

Tabys kommunala
forskolor

Samtliga deltagande
forskolor i Taby

Samtliga deltagande
forskolor

kommun
2020/2021 84,2 83,6 85,0
2019/2020 85,4 85,0 86,0
2018/2019 86,5 87,8 88,8
4.3 Analys

Samtliga forskolor nar malet for malomradet omsorg, utveckling och larande. Resultaten for
Vaga Visa-enkaten ar nagot lagre totalt sett jamfort med foregaende ar och nagot under snittet
for samtliga deltagande forskolor. Samtliga jamfcrelsegrupper har ett forsamrat resultat de tva

senaste aren.

Av de omraden fran Vaga Visa som redovisas i kvalitetsredovisningen ar omsorg, utveckling
och larande ett av de omraden dar Tabys kommunala forskolor har storst skillnader mellan
vardnadshavare till flickor och pojkar. En mindre andel av vardnadshavare till pojkar har
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instamt i undersokningens pastaenden pa omradet. Skillnaderna ar storst pa Tradgardsstadens
forskola men ar ocksa tydliga pa Hagerneholms forskola. Det finns inget tydligt monster i
vilka fragor pa omradet som farre vardnadshavare till pojkar har instamt i.

Rektor pa Brinkens forskola uppger att arbetet med enhetens prioriterade mal kunnat
fortskrida trots coronapandemin. Férskolan har arbetat med pedagogisk dokumentation,
digitalisering och uteverksamhet. En utvardering forskolan genomfort visar att
kommunikation och samarbete mellan hemvisten 6kat, dels som en foljd av praktiska
utmaningar i den dagliga verksamheten, exempelvis sjukfranvaro och samarbete kring nya
rutiner, dels da skolledningen lett samtal i forskollarargruppen kring olika aspekter av
pedagogisk dokumentation. Aven om de verksamhetsévergripande métena kring pedagogisk
planering och dokumentation kunnat genomféras som planerat i digital form anger rektor att
arbetet inte fullt ut kunnat omsattas praktiskt i verksamheten mellan motestillfallena pa grund
av sjukfranvaro.

Pa Hagerneholms forskola har en pedagogisk samordnare séakerstéllt att forskolelararna och
barnskotarna fatt adekvat fortbildning. Forskolan ser ett utvecklingsomrade i att hitta ett
gemensamt arbetssatt for dokumentation av barnens utveckling. Detta arbete har delvis
stannat av under pandemin, men kommer att forsatta nasta lasar. Forskolans nya lokaler och
utemiljo har inneburit att pedagogerna har arbetat med att skapa en flexibel larmiljo.

Som bidragande orsak till de goda resultaten pa Tradgardsstadens forskola lyfter rektor fram
en gemensam rod trad i de pedagogiska planeringarna med nara samverkan mellan
forskoleldrarna vilket har sékerstéllt en verksamhet som féljer laroplanen och stimulerar
barnens larande. Aven om den pedagogiska utvecklingen delvis avstannat under pandemin
bedomer rektor att den pedagogiska kvaliteten &r hdg. Forskolans tydliga sétt att dokumentera
verksamheten med barnens tankar, fragor och hypoteser som bas, bidrar till det systematiska
kvalitetsarbetet.

Samtliga enheter ser att den hoga personalfranvaron har inneburit samre forutsattningar till
okad maluppfyllelse pa omradet.

| forra arets Vaga Visa-enkat tillkom en ny fraga, forskolan arbetar med att utveckla mitt
barns digitala kompetens. Jamfort med andra fragor pa omradet &r det fortsatt en mindre andel
av vardnadshavarna som instammer i pastaendet. Omkring 30-50 % av vardnadshavarna
svarar vet ej pa fragan.

Under lasaret 2021/2022 kommer flera av forskolorna att arbeta vidare med bland annat
pedagogiskt dokumentation, digitalisering och att utveckla pedagogernas relation till
vardnadshavare.

5 Normer och varden

5.1 Enheternas maluppfyllelse

Pa de kommunala férskolorna bryts namndmalet fortroendet for de pedagogiska
verksamheterna ar hogt ned till enhetsmalet i forskolan &r alla barn trygga vilket i sin tur
mats med tre indikatorer. Alla enheter rapporterar att de nar malet.
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Enheternas maluppfyllelse - | férskolan ar alla barn trygga

Enhetens
maluppfyllelse

| forskolan ar alla
barn trygga

Brinkens forskola

Hagerneholms
forskola

Tradgardsstadens
forskola

5.2 Resultat

Vaga Visa - normer och vérden

Vaga Visa: Barnen
pa forskolan kanner
sig trygga. Andel
positiva svar.

Enhetens
indikatorvarde inom
parentes.

BRUK: Var
sjalvskattning visar
att vi bedomer att
vart arbete med att
framja lika
rattigheter och
mojligheter samt
férebygga
trakasserier och
krankande
behandling. Skala
1-4.

Enhetens
indikatorvarde inom
parentes.

Tillsynsenhetens
bedémning pa
omradet normer
och varden. Skala
1-4.

Enhetens
indikatorvarde inom
parentes.

Normer och varden Brinkens forskola I-_I.éigerneholms Tr kst 'I:é'\bys IS
forskola férskola férskolor
20/ |19/ |18/ |20/ |19/ |18/ |20/ |19/ |18/ |20/ |19/ | 18/
21 20 19 21 20 19 21 20 19 21 20 19
Mitt barn ar tryggti 9 |97 95 |97 100 | 98 9% |98
forskolan
Forskolan arbetar
medvetet kring
kréankande handlingar 83 83 81 77 34 70 70 80 78 76
som exempelvis
mobbning
Mitt barn trivs i forskolan 99 98 - 98 100 97 98 - 98 98
Mitt barn har god 88 |90 |78 |87 |79 92 |80 |84 |88 |87
arbetsmiljo
Totalt p& omradet 92 92 88 89 78 86 90 89 - 90 90

Tabys kommunala forskolor fordelat pa flickor och pojkar i jamférelse med samtliga
deltagande forskolor i Vaga Visa for omradet normer och varden

2020/2021 2019/2020 2018/2019
Flickor Pojkar Flickor Pojkar Flickor Pojkar
Tabys kommunala férskolor 91 89 91 91 91 87
Egr?rtnligg deltagande forskolor i Taby 90 89 91 89 91 90
Samtliga deltagande forskolor 91 90 92 91 91 90
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Tabys kommunala forskolor i jamférelse med samtliga deltagande férskolor i Vaga Visa
for omradet normer och varden

Tabys kommunala %?;T(tg%? ;1$gsgande Samtliga deltagande
férskolor y férskolor
kommun
2020/2021 89,7 88,8 89,9
2019/2020 90,3 89,5 90,5
2018/2019 89,7 89,7 90,1
Vaga Visa - nojdhet
Nojdhet Brinkens forskola I-_I.agerneholms T_radgardsstadens 'I:abys kommunala
forskola forskola forskolor
20/ |19/ | 18/1 |20/ |19/ |18/ |20/ |19/ |18/ |20/ |19/ | 18/
21 20 9 21 20 19 21 20 19 21 20 19
Jag &r n6jd med
verksamheten i mitt 98 98 90 86 84 89 94 93 92
barns forskola
Jag rekommenderar mitt 9 |96 93 |90 |87 |89 |o1 95 |92
barns forskola
Mitt barn gér i den
forskola jag vill 99 98 99 97 92 98 98 97
Totalt pd omradet 99 97 94 91 89 90 94 95 94

Tabys kommunala forskolor fordelat pa flickor och pojkar i jamforelse med samtliga
deltagande forskolor i Vaga Visa for omradet néjdhet

2020/2021 2019/2020 2018/2019
Flickor Pojkar Flickor Pojkar Flickor Pojkar
Tabys kommunala férskolor 98 96 95 97 98 95
E;r:rtrlligﬁ deltagande forskolor i Taby 94 92 94 93 95 94
Samtliga deltagande forskolor 95 94 94 94 95 94

Tabys kommunala forskolor i jamférelse med samtliga deltagande forskolor i Vaga Visa

for omradet nojdhet

Tabys kommunala
férskolor

Samtliga deltagande
férskolor i Taby

Samtliga deltagande
forskolor

kommun
2020/2021 96,7 92,4 93,7
2019/2020 95,3 93,0 93,6
2018/2019 93,6 93,5 94,0
5.3 Analys

Samtliga forskolor nar malet for malomradet normer och varden. Jamfort med foregaende ar
visar enkdtresultaten for Vaga Visa sammantaget pa likande resultat for omradet normer och
varden medan nojdhet fortsatter att 6ka. Resultatet for Tabys kommunala forskolor pa
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malomradet normer och varden ar likartat som for samtliga deltagande forskolor. P4 omradet
nojdhet har Tabys kommunala forskolor hdgre resultat &n bade samtliga deltagande forskolor
i Taby och samtliga deltagande forskolor i Vaga Visa.

Pa omradena normer och vérden och nojdhet &r skillnaderna mellan vardnadshavare till
flickor och pojkar i Tabys kommunala forskolor relativt sma i Vaga Visa jamfort med Gvriga
omraden i kvalitetsredovisningen, men utfallet for vardnadshavare till flickor ar nagot hogre
an det for vardnadshavare till pojkar.

Brinkens forskola konstaterar att forskolan haft ett sarskilt fokus pa barnens trygghet detta
lasar. Enheten har fortsatt mycket goda resultat pa omradet. Forskolan ser att den regelbundna
kommunikationen med vardnadshavare via pedagoger och skolledning bidragit till de goda
resultaten. Forskolan har dven snabbt bemdtt oro som uppstatt bland vardnadshavare.

Aven rektor pad Hagerneholms forskola och Tradgardsstadens forskola uppger att tryggheten
varit huvudfokus. En utmaning som identifierats &r att sakerstélla trygghet och pedagogisk
utveckling da pedagoger &r franvarande. Forskolorna har forsékt minimera den paverkan som
personalfranvaro kan ha genom att vikarier i forsta hand satts in i de hogre aldrarna och
befintlig personal flyttats till grupper med de mindre barnen.

For Tradgardsstadens forskola har andelen instammande minskat gallande arbete mot
krankande behandling. Framfor allt beror minskningen pa att andelen vardnadshavare som
svarat vet inte 6kat, men ocksa pa att en 6kad andel av vardnadshavarna svarat stammer
ganska daligt. Ingen vardnadshavare har svarat stammer mycket daligt.

Resultatet pa omradet nojdhet ar mycket hogt bland vardnadshavare pa bade Brinkens
forskola och Hagerneholms forskola, men nagot lagre pa Tradgardsstadens forskola. 95
procent av vardnadshavarna pa Tradgardsstadens forskola uppger att deras barn gar i den
forskola de vill, samtidigt som andelen som ar ngjda med verksamheten och som
rekommenderar forskolan &r nagot lagre.

6 Barns delaktighet och inflytande

6.1 Enheternas maluppfyllelse

Pa de kommunala forskolorna bryts namndmalet i forskolan ger undervisningen varje barn
mojlighet till utveckling utifran sina forutsattningar och behov ned till enhetsmalet i forskolan
finns i alla vardagliga och pedagogiska situationer forutsattningar for barn att utdva aktivt
ansvar och inflytande vilket i sin tur mats med tre indikatorer. Tva av tre enheter rapporterar
att de nar malet.
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Enheternas maluppfyllelse - | férskolan finns i alla vardagliga och pedagogiska
situationer forutsattningar for barn att utdva aktivt ansvar och inflytande

| forskolan finns i
alla vardagliga och
pedagogiska
situationer
forutsattningar for

Enhetens

maluppfyllelse

Vaga Visa: Barnen i
forskolan far utéva
ett aktivt inflytande
over sitt larande
genom att ta ansvar
i forskolan och
genom att deras
intressen och

BRUK: Var
sjalvskattning visar
att vi bedomer att
vart arbete med
barns delaktighet,
inflytande och
ansvarskansla.

Tillsynsenhetens
bedémning pa
omradet ansvar och
inflytande. Skala 1-
4.

barn aft utbva aktivt tankar tas tillvara. | Skala 1-4. Enhetens
far;li;t/ar c(j)ch Andel positiva svar. | Ephetens indikatorvarde inom
inflytande o ao .

Enhetens indikatorvéarde inom parentes

indikatorvarde inom | parentes.

parentes.

Brinkens forskola ‘

Héagerneholms
forskola

forskola

Tradgardsstadens

6.2 Resultat

Vaga Visa — Barns delaktighet och inflytande

_Barns delaktighet och Brinkens férskola I-_I_éigerneholms T_rédgardsstadens 'I:é'\bys kommunala
inflytande forskola forskola forskolor
19/ |18/ |20/ |19/ | 18/ |20/ |19/ |18/ |20/ |19/ | 18/
20 19 21 20 19 21 20 19 21 20 19
Mitt barn trdnas i att ta 94 |92 |88 |84 |59 |82 |78 |87 |88 |87 |sa
ansvar i férskolan
Mitt barns tankar och 91 |84 |79 |82 |83 81 |85 |83 |86 |81
intressen tas tillvara
Totalt pd omradet 93 88 83 83 71 78 80 86 85 86 83

Tabys kommunala forskolor fordelat pa flickor och pojkar i jamférelse med samtliga
deltagande forskolor i Vaga Visa for omradet barns delaktighet och inflytande

2020/2021 2019/2020 2018/2019
Flickor Pojkar Flickor Pojkar Flickor Pojkar
Tabys kommunala férskolor 91 80 89 87 88 82
Eggrtnhgﬁ deltagande forskolor i Taby 86 84 89 86 87 86
Samtliga deltagande férskolor 87 86 89 88 88 87
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Tabys kommunala forskolor i jamforelse med samtliga deltagande forskolor i Vaga Visa
for omradet barns delaktighet och inflytande

Tabys kommunala S...amtllga _de!.tagande Samtliga deltagande
.« forskolor i Taby R
férskolor K forskolor
ommun
2020/2021 85,4 84,2 86,2
2019/2020 86,4 86,9 88,2
2018/2019 82,5 85,7 86,8
6.3 Analys

Tva av tre forskolor nar malet for malomradet barns delaktighet och inflytande. Sammantaget
ar resultaten for Vaga Visa-enkaten pa omradet nagot lagre an foregaende lasar och under
snittet for samtliga deltagande forskolor.

Av de omraden som redovisas i kvalitetsredovisningen ar barns delaktighet och inflytande det
omrade i Vaga Visa som uppvisar storst skillnader mellan vardnadshavare till flickor och
pojkar. VVardnadshavare till flickor har i hogre grad svarat instimmande pa omradets
pastaenden. Storst ar skillnaden pa Tradgardsstadens forskola, men det finns aven tydliga
skillnader pa Hagerneholms forskola.

Andel instammande gallande delaktighet och inflytande pa Brinkens férskola har minskat
nagot jamfort med foregaende lasar men &r fortsatt hogt. Rektor uppger att mycket av
forskolans verksamhet utgar fran barnets trygghet, nyfikenhet och intresse. Forskolan kommer
att vidareutveckla detta arbete genom att skapa en storre systematik och genom att utveckla
arbetet med att synliggora barnets larande genom dokumentation och reflektion.

Pa bade Hagerneholms forskola och Tradgardsskolans forskola svarar omkring 15 procent av
vardnadshavarna i Vaga Visa vet ej pa omradets pastaenden. Rektor pa Hagerneholms
forskola ser att en utmaning under éret har varit att skapa en relation till vardnadshavarna nar
inskolningar, lamningar och hamtningar har skett ute och férskolan sa langt som majligt
undvikit fysiska maten.

Pa Tradgardsstadens forskola har andelen vardnadshavare som instammer i pastaendet mitt
barns tankar och intressen tas tillvara minskat. Till viss del beror minskningen pa en okning
av andelen som svarat vet ej, men dven andelen som inte instimmer har 0kat. Rektor ser att
det tar tid for ny personal att etablera den kommunikation som kréavs. Foérskolan kommer att
fortsatta arbetet med att synliggora det inflytande och delaktighet som barnen har.

7 Andel anstallda med forskollarlegitimation

Enligt skollagen (2010:800), 2 kap. 13 §, far endast den som har legitimation som
forskollarare och &r behorig bedriva undervisningen. | férskolan far det dven finnas annan
personal med sadan utbildning eller erfarenhet att elevernas eller barnens utveckling och
larande framjas. Ar 2011 infordes krav pa legitimation for alla forskollarare for att f& bli
anstalld utan tidsbegransning, med vissa undantag.

| diagrammet nedan redovisas andel anstallda med forskollararlegitimation per den 15 oktober
2020. Skolverket publicerar resultatet under varterminen. |1 Tabys kommunala forskolor har
andelen okat fyra ar i rad och &r hogre an genomsnittet for kommunala forskolor i Stockholms
1an, men lagre dn genomsnittet for kommunala forskolor i riket. Enligt Skolverket skiljer sig
andelen med forskollararexamen at mellan olika kommungrupper. Hogst andel har gruppen
mindre stad/tatort medan kommungruppen storstader har l&gst andel.
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Anstallda, andel (%) arsarbetare med forskollararlegitimation

50
44
45
40
35
35 32
20 29
26
24
25
20
15
10
o2
1]
Kommunal Fristaende Kommunal Fristaende Kommunal Fristaende
Taby Riket Stockholms ldns kommuner
(ovagt medel)

2016 m2017 m2018 m2019 w2020

Kélla: Skolverket.

8 Medarbetarengagemang

8.1 Enheternas maluppfyllelse

Tabys kommunala forskolor har de gemensamma enhetsmalen vi skapar arbetsgladje och vi
har ett hogt engagemang och ansvarstagande, med tva respektive tre indikatorer.

Tva av tre forskolor rapporterar att de nar malet vi skapar arbetsgladje.
Samtliga forskolor rapporterar att den nar malet vi har ett hogt engagemang och
ansvarstagande.

Enheternas maluppfyllelse - Vi skapar arbetsgladje

Jag trivs med mina
arbetsuppgifter.
Enhetens indikatorvérde
inom parentes.

Jag kanner arbetsgladie.

Enhetens indikatorvarde
inom parentes.

Vi skapar arbetsgladje Enhetens maluppfyllelse

Brinkens forskola 8,2 (8,7)

Hagerneholms forskola

Tradgardsstadens
férskola
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Enheternas maluppfyllelse - Vi har ett hogt engagemang och ansvarstagande

Min arbetsplats 4 mi
f ° erbjuder <219 il iy s
HME-index — Hallbart mailigheter for mi och utvecklas i
Vi har ett hogt medarbetarengagemang g 9 mitt dagliga
Enhetens att véxa och ta
engagemang och 5 (SKL). arbete.
maluppfyllelse . . nytt ansvar.
ansvarstagande. Enhetens indikatorvarde Enhetens Enhetens
inom parentes. indikatorvarde indikatorvarde
. inom parentes.
inom parentes.

Brinkens férskola

Hagerneholms
forskola

Tradgardsstadens
forskola

8.2 Resultat

Total sjukfranvaro

Total sjukfranvaro
Lasar 2020/2021 2019/2020 2018/2019
Brinkens forskola 13,0 13,3 11,0
Héagerneholms férskola 13,5 10,2 6,3
Tradgardsstadens fsk 10,9 10,5 3,3
Totalt 12,6 11,3 8,0
8.3 Analys

Sammantaget nar fler forskolor sina mal pa omradet medarbetarengagemang jamfort med
foregaende lasar. Bade Brinkens forskola och Tradgardsstadens forskola har forbattrade utfall
géllande indikatorerna min arbetsplats erbjuder méjligheter for mig att véxa och ta nytt
ansvar och jag lar mig nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete vilket gor att samtliga
forskolor nu uppnar malet vi har ett hogt engagemang och ansvarstagande.

Brinkens forskola nar inte upp till sitt satta indikatorvarde for indikatorn jag kénner
arbetsgladje. Rektor pa Brinkens forskola hanvisar till att flera i personalen upplevt att
arbetsgladjen paverkats negativt nar sjukfranvaro inneburit samre forutsattningar att arbeta
langsiktigt. Skolledningen arbetar for att vara &n mer narvarande i forskoleverksamhetens
vardag for att erbjuda handledning och stéd. Jamfort med 6vriga kommunala forskolor i Taby
har Brinkens forskola satt upp ett relativt hogt indikatorvarde.

Pa Tradgardsstadens forskola kopplar rektor det forbattrade resultatet till att forskolan kunnat
skapa en storre kansla av trygghet och tillforsikt infor framtiden.

Sjukfranvaron har fortsatt 6ka totalt och pa samtliga enheter utom Brinkens forskola dar den
minskat nagot. Samtliga enheter ser problem i den hdga sjukfranvaron med anledning av
pandemin, vilket paverkar bade majligheterna till pedagogiskt utvecklingsarbete och
medarbetarengagemang.
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9 Ekonomi

9.1 Enheternas maluppfyllelse

Brinkens forskola och Hagerneholms forskola prognostiserar en budget i balans.
Tradgardsstadens forskola prognostiserar att negativt utfall.

9.2 Resultat

Tabys kommunala forskolor ingar som en del i tre grundskolor respektive resultatenheter och
intakter och utgifter ar en del av respektive resultatenhets budget. For resultatenheternas
ekonomiska redovisning hanvisas till barn- och grundskolenamndens delars- och
arsredovisning, samt till de kommunala grundskolornas kvalitetsredovisning.

9.3 Analys

Brinkens forskola och Hagerneholms forskola prognostiserar vid delaret en budget i balans,
vilket framst beror pa att enheterna kunnat anpassa sin organisation efter de ekonomiska
forutsattningarna.

Tradgardsstadens forskola prognostiserar att negativt utfall vilket framst beror pa de
demografiska forutsattningarna i omradet. Enheten arbetar med att anpassa organisationen
utefter de ekonomiska forutsattningarna.
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